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Introduccion

El presente Estudio de
La competitividad de una Competitividad del Municipio
nacion depende de /a de La Paz, se ha realizado en
: . . el marco del Observatorio La
capaciaad de su industria Paz Como Vamos, programa
para innovar y mejorar y su conformado el afo 2010 por
principal meta econémica la_ Fundacion  para el
Periodismo, la Ayuda Obrera

es alcanzar un alto y o
) ) ) Suiza junto al Proyecto de
creciente nivel de viada para Ayuda a la Democracia
suUs ciudadanos /o cual Municipal, la  Universidad
depende pf/'n(:/ba/menz‘e de Nuestra Sefiora de La Paz y la

o Camara Nacional de Comercio,
la ,DdeUCZ‘/V/O'&d con la quienes fueron los pioneros

cual se emplean sus en la creacién del primer
reclUrsos frabajo y observatorio ciudadano del
o pais.
capital”.
Porter 1990 “Cbmo Vamos” es una

estrategia de seguimiento vy
monitoreo que busca contribuir al desarrollo competitivo y transparente del
municipio de La Paz, como una de las ciudades mas informadas, responsables y
participativas.

Desde esa perspectiva, el objetivo central de la investigacion es analizar la
evolucion de la competitividad en el municipio, en el periodo comprendido 2001-
2010, para lo cual se ha tomado en cuenta como referencia el Plan de Gobierno
Municipal, el Programa Operativo Anual 2011, informacion estadistica publicada
por la Oficialia de Promocién Econdmica del Gobierno Autbnomo Municipal de La
Paz y el INE, asi como estudios sobre competitividad urbana en un contexto de
América Latina.



Competitividad en el Municipio de La Paz, 2001 - 2010

El referente tedrico adoptado es el modelo de competitividad sistémica, el cual
sefala el fortalecimiento de la competitividad a partir de la correcta interaccién de
cuatro niveles analiticos: micro (la empresa), macro (el pais), meso (la region) y
meta (la cultura), y la interaccion que estos niveles tienen el uno con el otro base
fundamental para el establecimientos de las perspectivas del desarrollo municipal
de La Paz.

El documento presenta en el primer capitulo un marco de conceptualizacion y
definicion. El segundo capitulo describe el entorno competitivo de Bolivia a nivel
mundial y de La Paz en Latinoamérica. El tercer capitulo describe las caracteristicas
principales del municipio. El cuarto capitulo analiza la estructura del sector
productivo, comercio y servicios. Los capitulos quinto, sexto y séptimo analizan la
evolucion de la competitividad a partir de la interaccidon de diferentes variables, asi
como las principales oportunidades y desafios del municipio. El capitulo octavo
presenta un conjunto de conclusiones, que se resumen en dos ejes tematicos
(infraestructura y seguridad), aspectos que deberian ser encarados en coordinacién
con el Gobierno Nacional, Gobierno Departamental, Gobiernos Municipales,
empresa privada, universidades, sociedad civil y todas las instituciones y actores
empefados en mejorar la calidad de vida de la poblacion.
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Capitulo I
Marco Conceptual y Metodo

0gico

A. Definicion de Competitividad Urbana

La revista América Econdmia Intelligence define “la competitividad urbana como el
grado de sustento que tiene la invitacion que hace una ciudad a las empresas para
realizar negocios en ésta y desde ésta. Es decir, una ciudad que cuente con mejor
entorno (politico y econdémico), con mayor poder de negocios, con mejor gestion
urbana y con un mayor desarrollo de servicios empresariales sera la que alcance un
mayor grado de competitividad, suponiendo que todas las ciudades estan
extendiéndoles a las empresas una invitacion formal para atraer una mayor
cantidad y calidad de inversién”. */

La competitividad de una ciudad se basa en la oferta urbana que presentan las
distintas urbes o ciudades para hacer y atraer negocios e inversiones, asi como
también las condiciones de infraestructura que brinda la ciudad a las empresas que
desean hacer negocios e invertir.

B. Modelo de Competitividad Sistémica aplicado en el contexto municipal

El modelo de competitividad sistémica fue desarrollado en 1994 por investigadores
del Instituto Aleman de Desarrollo, sus principales exponentes, Klaus Esser, Jorg
Meyer- Stamer, Messner Dirk, y Wolfgang Hillebrand, determinaron que para un
desarrollo industrial sea exitoso, se necesitan aplicar medidas especificas por parte
del gobierno e instituciones no gubernamentales encaminadas a fortalecer la
competitividad de las empresas.

El término sistémica puntualiza varios factores. En primer lugar, que seria raro que
una empresa logre ser competitiva por si misma, es decir, sin el respaldo de un
conjunto de proveedores y servicios orientados a la produccién, asi como sin la
presion competitiva de contenedores locales. En segundo lugar, un ambiente
propicio para la competitividad se arraiga en los modos como una sociedad se

!/ América Economia Intelligence-2008. Reporte de Mejores Ciudades para hacer Negocios. www.americaeconomia.com
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organiza a si misma, es decir, en sus instituciones generales y especificas. Por lo
tanto, sistémica se refiere a las relaciones externas que a menudo se van tejiendo a
través de las estructuras especificas de gobierno. En tercer lugar, se sostiene que el
Estado tiene un rol importante que jugar en el desarrollo y la reestructuracién
industrial. En cuarto lugar, hay fuertes interrelaciones entre cuatro niveles
diferentes - que son el micro, macro, meso y meta nivel -.

Para la aplicacion de este modelo en un contexto de medicidon de competitividad
urbana (municipal), se han tomado como referencia algunas variables significativas
en términos de gestidon municipal y capacidad de atraccion para negocios, en base al
“Ranking de las Mejores Ciudades para Hacer Negocios” elaborado por América
Economia Intelligence.

Estas variables, de forma enunciativa, son:
Estabilidad macroeconémica

Y

v

Servicios corporativos
Servicios personales
Conectividad fisica

Y

\4

g
7

Tamafo y dinamismo del mercado.
Poder de marca

Y

v

Capital humano

Combinando el enfoque de competitividad sistémica y el de competitividad
urbana, se logra la siguiente matriz que permitira analizar el nivel de
competitividad del Municipio de La Paz (Cuadro 1):
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Cuadro 1: Factores claves para determinar la competitividad sistémica a nivel

municipal
Nivel Local Indicadores
> Caracteristicas de la vocacion
Estructura del Sector productiva del municipio.
Meta Productivo, Comercio y > Estructura Productiva, Co-
Servicios mercial y de Servicios del
municipio.
» Poblacién
»  PIB ciudad
Macro Poder de Negocios > PIB Percapita
» Exportaciones
» Importaciones
> Calidad de vida.
> Indicadores de seguridad
Atraccion de Inversiones ciudadana.
Meso » Oferta y calidad hotelera.
> Turismo.
> Acceso a otros servicios
> Ventaja geoestratégica.
» Capital Educativa e Intelec-
tual (RRHH).
Emprendimiento y » Desempeiio Empresarial
Micro ambiente de negocios » Facilidad para invertir y hacer
negocios.
» Infraestructura
»  Servicios Publicos

Fuente: Elaboracion propia.

El nivel microecondmico analiza las condiciones ofrecidas por la ciudad para
impulsar el emprendimiento y el ambiente de negocios del sector empresarial a
través de variables que miden el desempefio empresarial, calidad de infraestructura
y servicios publicos. En otras palabras la plataforma de servicios a las empresas.

El nivel macroecondmico concentra el analisis de variables de la estructura
econémica como ser el PIB ciudad, PIB percapita, comercio exterior que definen la
dimension de poder de negocio como motor que impulsa a la ciudad.
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El nivel meso se define como la oferta de servicios y calidad de vida para los
habitantes de la ciudad, que invita a la atraccién de inversiones y que influye en la
decision de los ejecutivos para residir en la misma. Incluye el factor de seguridad y
la plataforma de turismo de negocios. Se analiza la oferta de entretenimiento y ocio
para ejecutivos a través de la oferta hotelera, gastrondmica y museos como reflejo
de su actividad cultural. La ultima dimension corresponde al capital intelectual con
que cuenta cada ciudad.

Finalmente el nivel meta que define la estructura productiva en base a la vocacion
econdmica del municipio.
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Capitulo 1I

Entorno Competitivo

"Se define la competitividad de un pais como un conjunto instituciones, politicas
y factores que determinan el nivel de productividad de una economia y, en
consecuencia, condicionan el grado de prosperidad al que puede acceder el
pais. Es decir, economias mads competitivas tienden a presentar mayores niveles de
ingreso para sus ciudadanos’.’/

World Economic Forum, 2009

A. Competitividad Pais

Segun el Indice Global de Competitividad 2011-2012 elaborado por el Foro
Econdmico Mundial en base a informacion de 142 paises, la competitividad/pais se
mide en base a doce caracteristicas llamados pilares, los cuales son: la consolidacion
de las instituciones, la infraestructura, la estabilidad macroecondmica, el nivel de
cobertura de los servicios de salud y de educacion primaria, los niveles de educacion
superior, la eficiencia de mercado de bienes, la eficiencia de mercado de trabajo, el
grado de sofisticacion del mercado financiero, la difusion tecnolégica, el tamafio del
mercado, el grado de sofisticacion de los negocios y la innovacion.

A medida que una economia va consolidando los doce pilares, la economia se va
haciendo mas competitiva. En el caso de las economias de América Latina, éstas
fueron perdiendo protagonismo comparadas con las economias asiaticas que, poco
a poco se convirtieron en mas competitivas y atractivas.

En el contexto latinoamericano, Chile ocupa el primer lugar como pais mas
competitivo y el puesto 31 a nivel mundial. Sin embargo, hasta el afio 2008 Chile se
encontraba en un lugar privilegiado frente a China y Corea, en cambio, en el afio
2011, éstos paises asiaticos se encuentran en una posicion por encima de Chile, lo
cual evidencia que los paises asiaticos han logrado mejoras a nivel de
competitividad y productividad que los paises de América Latina, en un lapso de
tiempo relativamente corto.

2 | World Economic Forum 2008-2009. Informe Global de Competitividad.
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Aunque a partir del afo 2010 la posicion competitiva de Bolivia ha mejorado
considerablemente, es el pais latinoamericano que tuvo el mayor descenso en
competitividad en un lapso de 7 afios. Mientras que el ailo 2003 Bolivia ocupaba el
puesto 85, el afo 2009 llegé al puesto 118, para situarse el 2011 en el puesto 103.

Figura 1: Indice de Competitividad 2003-2009 Figura 2: Pilares de Competitividad
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Fuente: World Economic Forum

Desde la perspectiva externa, los factores que limitan a Bolivia para hacer negocios
son: el acceso al financiamiento, la regulacion laboral, regulacién a la moneda
extranjera, inadecuada condiciéon de la infraestructura y la burocracia gubernamental
entre otros. (Figura 3)

El reto de Bolivia es avanzar hacia la mejora de las actuales condiciones de
competitividad que se encuentran basadas en los recursos naturales y la mano de
obra (factor driven). Las alternativas vienen a través de la mejora y el incremento de
la infraestructura carretera, energia y telecomunicaciones, impulsar el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion en los procesos productivos y de servicios como fuente
de ventaja competitiva. Desarrollar el potencial del mercado financiero y la
modernizacion de las instituciones publicas es imperante.



Competitividad en el Municipio de La Paz, 2001 - 2010

Figura 3: Factores Limitantes para realizar negocios en Bolivia

The most problematic factors for doing business
Access to financing 274
Restrictive labor regulations. 21.8
Foreign currency regulations 14.4
Inadequate supply of infrastructure. .o cvvceeecesenenn 10.8
Inefficient government bUreaUCTACY v v.eceieereereriereenens 8.1
Policy instability 4.8
Corruption. 2.8
Poor work ethic in national labor force ..., 2.3
Inadequately educated workforce ..o 15
Inflation 1.4
Poor public health 1.4
Tax regulations 1.1
Government instability/coups 0.9
Crime and theft 0.8
Tax rates 0.8
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Percent of responses

Fuente: World Economic Forum 2011 - 2012

B. Competitividad en las
Una ciudad que cuente con principales ciudades de
América Latina

mejor entorno (politico y

econdbmico), con mayor América Economia Intelligence realiza
anualmente el ranking de las ciudades mas

competitivas de Latinoamérica en base al
mejor gestiéon urbana y con Indice de Competitividad Urbana (ICUR) 3.

poder de negocios, con

un mayor desarrollo de Este indice toma en cuenta 2 grupos de
variables, aquellas que son de contexto y
que se refieren al aspecto econdémico vy
sera la que alcance un politico del pais y las variables

servicios empresariales

diferenciadoras que son aquellas sobre las
cuales las ciudades construyen sus ventajas

competitividad. competitivas y que tienen una ponderacion
del 76% en el calculo del ICUR.

mayor grado de

Entre estas variables se distinguen: el

3/ El ICUR es una herramienta compleja que permite ordenar a las ciudades estudiadas de mayor a menor
capacidad/potencial de negocios.

10
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poder de marca, el capital humano, estabilidad macroecondmica, servicios
corporativos, servicios personales, conectividad fisica y tamafo y dinamismo del
mercado.

En la practica, la informacion sobre las caracteristicas locales y la comparacion de los
resultados y buenas practicas entre distintas ciudades, en un entorno internacional
dinamico, es una herramienta indispensable para definir y orientar las politicas,
estrategias y acciones de los sectores publico y privado para crear ambientes
atractivos que facilitan el desarrollo empresarial, la generacion de empleo y riqueza
colectiva, con calidad de vida. */

El Ranking de Mejores Ciudades para hacer Negocios 2010 consigna entre las tres
primeras ciudades mas competitivas a Miami, Santiago de Chile y Sao Paulo,
situandose en el puesto 35 de un total de 37, la ciudad de La Paz, como la tercera
ciudad menos competitiva. (Cuadro 2) Sin embargo, comparativamente al afio
2009 se observa una mejora evidente, ya que en ese periodo La Paz se encontraba
en el puesto 50.

Un aspecto que llama la atencion, es que ciudades como Managua y Asuncion, a
pesar de tener un Producto Interno Bruto (PIB) menor que La Paz, generan un mejor
ambiente de negocios, por lo tanto, las posibilidades de atraer inversién y generar
un crecimiento econdmico y sostenible son mayores.

Por otra parte, existen 18 ciudades con menor cantidad de poblacién que la Paz,
pero que tienen una posicion favorable para los negocios. Esto puede ser explicado,
en parte, porque el Ranking 2010 ha tomado en cuenta la poblacién departamental
y no la del municipio. Y, aunque asi fuera, una ciudad no solamente deberia
preocuparse por mejorar su clima de negocios, sino entender que éste es dinamico y
que requiere de intervenciones constantes, eficaces e innovadoras para enfrentar la
constante competencia para atraer negocios de las otras ciudades

* /Cierre de Brechas de Competitividad de Bogota en un contexto de América Latina. 2008.

11
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Cuadro 2: Ranking 2010. Competitividad de las Principales Ciudades de Latinoamérica

Datos significativos por ciudad (1 Dimensiones ICUR 2010

1 Miami
2 Santiago 5,7 49.862 8.758 1 1,60% 21 355 3A934 28 1A784 14,5 0,11 100 93,1 67,4 68,2 50,3 93 90,9 100 90,94
3 Séo Paulo 212 268.130 12.628 9,60% 69 881 2.090 33 1.451 83,1 0,23 719 100 76,9 66,7 61,7 85,4 86,1 94,5 88,45
4 C. de México 19,9 211.438 10.645 6,90% 40 424 4.925 53 2.345 67,7 0,22 729 8238 654 70,6 62,5 100 87,8 87 83,82
5 Rio de Janeiro 12,5 110.053 8.792 6,40% 32 942 2.493 19 798 341 0,03 753 82 62,5 67,7 35 69,9 85 90,6 71,74
6 Buenos Aires 12,9 135.599 10.494 7,10% 30 537 7211 37 401 51,5 0,02 68,3 729 67,7 723 48,1 715 80,4 93,6 77,07
7 C. de Panama 18 13.159 7.472 7,00% 12 345 4.086 51 225 2,6 0 815 775 63,3 58 49 48,2 90,4 85 75,22
8 Bogota 73 40.922 5.637 11,00% 10 445 2.168 27 981 12,1 0 66,3 78,1 53,1 58,8 42,9 65,9 93,7 91,8 74,46
9 San José 16 11.454 7.121 4,90% 5 336 11.093 30 2.090 25 0,06 96,7 75 50,1 60,4 36,8 79,5 100 56,9 7391
10 Lima 9 32448 3.613 8,40% 5 242 9.424 30 194 6,5 0 7341 758 52 59,4 40,6 48,6 874 934 72,74
11 Montevideo 13 13.996 10.458 9,20% 5 420 4.031 12 861 29 0 98,2 744 58,8 58,9 325 56,2 80,3 64,5 72,01
12 Monterrey 4 49.248 12.267 7,40% 5 41 2.291 8 453 15,8 0,04 736 65,3 51,5 62,6 38,9 56,6 88 76,6 68,39
13 Brasilia 26 57.165 22.323 11,10% 5 490 2.467 1 870 17,7 0,07 735 83,8 50,3 49,7 373 57,2 84,6 56,2 68,23
14 Curiiba 36 34.307 9.558 5,50% 9 388 3.389 2 1.306 10,6 0 78 74,8 56,2 50,2 274 61,7 86,1 63,6 67,96
15 Medellin 23 14.061 6.069 14,20% 3 479 3.631 5 1.634 41 0,18 65,3 70,9 552 496 26 63 96,7 77 674
16 San Juan 2,6 41.839 15.987 14,00% 4 374 11.632 45 640 15,9 0,01 80,9 744 67 60,4 454 56,7 83,1 358 67,34
17 Belo Horizonte 6.4 44777 7.009 6,10% 35 405 3.839 3 792 13,9 0,03 771 739 65,7 478 356 65,3 85,7 46,7 66,86
18 Porto Alegre 438 41.722 8.710 5,90% 1" 372 7.983 2 1.036 7 0,04 774 74,2 56 519 279 63,8 86,6 46,7 65,49
19 Guadalajara 44 38.059 8.652 5,20% 7 357 3.389 10 682 12,2 0,12 775 62,7 57,7 57,2 36,4 534 88,4 60,6 65,31
Salvador
20 (Bahia) 45 28.564 6.408 11,40% 8 126 4.953 13 358 89 0 734 723 63 485 293 51,7 86,8 53,3 64,65
21 Querétaro 1,1 11.819 11.174 7,60% 3 204 1.714 1 3 38 0 82,3 62,9 54,2 55,7 234 46 87,8 51,3 61,94
22 Puebla 27 24.499 9.199 4,40% 4 168 3.704 1 488 738 0 86,9 61,9 56,9 57,6 26,1 52,1 87 37 61,53
23 Recife 3,7 21.510 5.768 9,80% 9 388 5.676 2 675 6,7 0,1 741 711 55,6 48,5 28 549 88,1 31,2 60,48
24 Cali 22 10.162 4.578 12,70% 3 321 3.153 6 655 3 0 65,7 69,6 55,5 50,1 255 54,3 94,9 389 60,16
Santo
25 Domingo 33 9.298 2.855 14,90% 0 300 7.019 19 77 29 0,06 68,4 66,2 49,5 479 313 424 89,7 48,7 59,48
26 Quito 21 8.874 4.181 6,10% 0 192 2.704 9 109 3 0,04 64,5 523 555 59,5 29,7 408 90,1 60,6 58,63
27 San Salvador 18 11.605 6.284 5,20% 1 376 17.757 18 127 21 0 76,3 67,5 56,8 46,2 33,1 433 89,3 256 58,25
28 Cordoba 14 11.451 8.238 9,90% 1 350 4.088 6 812 44 0,26 68,6 56,9 57,8 54,4 22 53,3 85,2 46,8 58,22
C.de
29 Guatemala 33 15.669 4.7112 11,20% 1 162 14.913 12 111 34 0 64,6 69,5 59,3 46,6 29 452 78,7 33,2 57,64
30 Rosario 13 12.656 10.117 10,60% 0 391 4.582 2 446 48 0,08 68,2 58,4 57,8 52,8 20,5 49,5 843 32,2 55,48
31 Guayaquil 23 9.156 4.018 12,80% 0 156 3211 13 21 3,1 0 60,3 50,9 57,1 56,4 289 40 90,2 46,7 55,06
32 Managua 2 3.025 1516 5,50% 1 198 23.205 7 94 1 0 718 614 49,2 45,9 215 471 83 30,7 54,78
33 Asuncion 25 3.864 1.550 7,20% 0 116 21.485 7 66 0,7 0 66,8 51,2 61,7 58,4 17 39,2 84,6 39,2 54,04
34 Caracas 32 16.569 5.167 6,40% 12 305 3.590 39 1.675 938 02 523 52,2 60 406 354 64,8 86,3 31,8 53,54
35 La Paz 238 4177 1.492 8,70% 0 150 14.576 1 98 13 0 59,2 56,3 48,5 56,8 22,1 404 722 46,1 53,48
36 Santa Cruz 27 5.493 2.030 6,30% 0 180 14.170 10 6 18 0 63,6 54,9 47,1 49,2 22,1 394 741 38,6 51,92
37 Tegucigal 14 4.323 3.051 6,50% 0 240 10.194 6 59 13 0 55,7 58,1 52,9 419 25 42,6 776 16,1 48,66

Fuente: www.americaeconomia.com
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Capitulo III

Caracteristicas del Municipio «

Figura 4: Mapa del Municipio de La Paz
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El Municipio de La Paz se constituye
en la seccion capital de la provincia
Murillo del Departamento de la Paz,
limita al norte con el Municipio de
Guanay, al noreste con el Municipio
de Caranavi, al Este con los
Municipios de Coroico y Yanacachi,
al sureste con el Municipio de Palca,
al Sur con los Municipios de
Mecapaca y Achocalla, al Suroeste
con el Municipio de El Alto y al
Oeste con el Municipio de Pucarani.
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Fuente: Memoria del GMLP 2000 - 2009

Tiene una superficie total de 201.196 hectareas (Cuadro 3), de las cuales el 9%
corresponde al area urbanay el 91% al area rural.

En el area urbana del municipio, equivalente a una extensién territorial de 18.010
has., se encuentra la sede del actual Organo Ejecutivo Plurinacional y la Asamblea
Legislativa Plurinacional.

Las caracteristicas topograficas del area urbana se caracterizan por una hoyada que
distingue a esta ciudad respecto a otras ciudades, asi como por la ubicacién de sus
barrios en las laderas de la urbe, que proporcionan a la ciudad una particularidad
Unica. Sin embargo, las pendientes que tiene la ciudad han generado una

® / Memoria 2000 — 2009, pp 62.
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distorsiéon en la estructura tanto de sus viviendas como de sus calles y avenidas, asi
como del desarrollo de algunos barrios, especialmente de aquellos que se
encuentran en las laderas. Estas caracteristicas geomorfoldgicas la hacen una
ciudad de geografia impar y de problemas enormes ya que presenta riesgos como
inundaciones, deslizamientos, mazamorras, sifonamientos, etc.

Cuadro 3: Extension de Macrodistritos y Distritos

Macrodistritos Hectareas

Total Municipio de La Paz 201,196
1 | Macrodistrito Centro 522
2 Macrodistrito Cotahuma 1.610
3 Macrodistrito Max Paredes 1.331
4 | Macrodistrito Periférica 2.605
5 | Macrodistrito San Antonio 2.259
6 | Macrodistrito Sur 6.415
7 | Macrodistrito Mallasa 3.268
8 | Macrodistrito Hampaturi 183.186
9 | Macrodistrito Zongo

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de Memoria 2000 - 2009.

El area rural del Municipio tiene una superficie de 183.186 has., pero con una débil
vinculacién caminera al area urbana, lo que limita el desarrollo de los recursos
productivos de las Subalcaldias situadas en esta region.

Tiene nueve Macro distritos, siete en el area urbana y dos en el area rural, divididos
a su vez en 23 distritos. Cada Macro distrito tiene una sub-alcaldia, como unidad
operativa en el territorio, que

desconcentra varios servicios de la
Unidad Central.

Aunque el area rural del
municipio tiene una extension
mayor, es en el area urbana
donde se concentra el mayor
numero de actividades
econdémicas.
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Capitulo V

Estructura del Sector Productivo,
Comercio y Servicios en el
Municipio de La Paz

A. Generalidades de los sectores

El Municipio de La Paz, al ser una de las principales ciudades y centros poblados del
pais y debido a su vinculacién con otras regiones, localidades, ciudades y paises,
cuenta con una actividad productiva importante que esta ligada principalmente al
sector de comercio, servicios y a un sector industrial manufacturero que se va
desarrollando.

Segun el Cuadro 5, el 80% de la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) se dedica al
Comercio y Servicio.

Para el afo 2008, el 18% de la PEA del municipio se dedica a la actividad de la Venta
y Reparaciones que incluye fundamentalmente las actividades de Comercio. Auln a
pesar de un claro decremento del 25% en relacion al afio 2001, el Comercio sigue
siendo la actividad econdmica principal que mayor poblacion absorbe.
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Figura 5: Actividad Economica del Municipio 2001 - 2008
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Fuente: Elaboracién Propia.

La segunda actividad en orden de importancia, se refiere a la Industria
Manufacturera a la cual se dedica un 15% de la PEA y que en el periodo
comprendido entre los aflos 2001 y 2008 muestra un crecimiento del 7%.

Aunque la participacion del sector de la Construccién llega apenas al 6% para la
gestiéon 2008, para el afio 2010, de acuerdo a informacion de la Camara de la
Construccion, la tasa de crecimiento es del 10%, convirtiéndose en el tercer sector de
mayor importancia en la categoria de Servicios.

Dentro de una cuarta categoria que agrupa el 39% de la PEA del municipio se
encuentran varias actividades importantes como ser: el sector de Transporte,
Almacenamiento y Comunicaciones con un promedio del 8%, Hogares Privados
con el 9,6%, Servicios Inmobiliarios con el 7%, Educacion con el 7% vy
Administracion Publica con el 6,7%. Esta Ultima, con un crecimiento del 22% en
relacion al afio 2001.

La actividad relacionada a Hoteles y Restaurantes muestra una contraccion del 30%
en el periodo comprendido entre el 2001 y 2008. Esta disminucion de la
participacion de la PEA en el rubro, es el reflejo o la consecuencia de la reduccién de

16



Competitividad en el Municipio de La Paz, 2001 - 2010

la actividad turistica en el departamento, que ha llevado a que la misma migre hacia
otros rubros productivos.

Sin embargo, los sectores con mayor tasa de crecimiento (75% en promedio) en el
periodo 2001 - 2008, fueron Servicios Comunitarios e Personales, Explotacion de
Minas y Canteras, aunque la participacion de la PEA en estas actividades no supera
el 10%. (Cuadro 5)

Cuadro 5: Ocupacioén principal de la poblacién, segun actividad econémica

TOTAL 100 100

Venta (Comercio formal e informal) 24,2 18,1 -25
Industria Manufacturera 13,8 14,8 7,2
Transporte, Almacenamiento, Comunicaciones 8,5 8,2 -3,5
Hogares Privados 8,4 9,6 14.8
Ser. Inmobiliarios, empresariales y de alquiler 74 6,9 -6,7
Educacién 7,1 7 -1,4
Hoteles y Restaurantes 6,2 4,3 -30
Administracion Publica, defensa y Seguridad social 5.5 6,7 21,8
Construccion 5.2 6,4 23
Servicios Comunitarios y Personales 51 91 784
Servicios Sociales y de Salud 4,2 38 -9,5
Agricultura, ganaderia y caza 17 18 59
Intermediacién financiera 1,7 1,7 0
Explotacién de minas y canteras 04 0,7 75
Produccién y distribucién de electricidad, gas y agua 04 04

Organismos Extraterritoriales 0,3 04 333
Silvicultura y pesca 0 0 0

Fuente: Elaboracion Propia en base a informacién de Compendio Estadistico La Paz Competitiva.

La intermediacion financiera o servicios bancarios no absorbe mas del 1,7% de la
PEA y, durante el periodo analizado, se observa que la tasa de ocupacion se ha
mantenido constante.

La actividad productiva como la Ganaderia, Caza y Pesca se concentra en el area
rural del municipio, principalmente en los macrodistritos de Zongo y Hampaturi,
pero la participacion de la PEA en este rubro no es representativo y no alcanza al 2%.
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De esta forma, las principales actividades del Municipio de La Paz se concentran en el
area urbana donde se desarrollan el comercio, la industria manufacturera y la
construccién. En conjunto, estos 3 sectores representan el 40% del total de la
actividad econdmica del municipio.

B. Principales Caracteristicas de la vocacién productiva del municipio

La vocacion productiva del Municipio de La Paz es amplia, diversa y presenta algunos
rasgos de especializacién en funciéon a la estructura policéntrica de la ciudad y a la
ubicacion de sus Macrodistritos.

De manera general, puede afirmarse que aquellos Macrodistritos que se encuentran
en el area urbana tienen una vocacién orientada principalmente al Comercio,
Servicios y la industria Manufacturera, mientras que los macrodistritos del area
rural (Zongo y Hampaturi) y periurbana (Mallasa) tienen una mayor orientacién hacia
la produccion agricola. Los distritos de Zongo y Hampaturi presentan un gran
potencial turistico por la presencia de ecosistemas de altura, la cordillera occidental y
las cabeceras de valle.

Figura 6: Actividad Econdmica segin Numero de Establecimientos
( En porcentaje)

26% m Confeccion de prendas de vestir
m Actividades de Impresién
m Fabricacion de muebles y partes de

muebles de madera
W Fabricacion de productos metélicos

® Elaboracién de pan y pasteleria

12%
10% ‘ ® Resto

6% 10%
0

Fuente: Elaboracién Propia
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1. Servicios Publicos y Privados

En cuanto a los rubros mas representativos que componen la actividad de
Servicios, se encuentran:

» Transporte, Almacenamiento, Comunicaciones

» Hogares Privados

> Servicios Inmobiliarios, Empresariales y de Alquiler
» Educacion

» Administracion Publica, Defensa y Seguridad Social
»  Construccién

» Hoteles y Restaurantes

Y, dentro de éstos, el sector de la Construccion es el que ha mantenido un
crecimiento constante y superior al 20%, mientras que Hoteles y Restaurantes
muestra un decremento del 30%.

2. Industria Manufacturera

A fin de identificar que rubros componen Industria Manufacturera °/, se ha
recurrido a conocer el nimero de los establecimientos comerciales dedicados a
las diferentes actividades econdmicas, de donde se desprende que el 64% de
dichos establecimientos se concentran en:

» Confeccion de prendas de vestir para hombres, mujeres y nifios.
Actividades de impresiéon

» Fabricacion de muebles y partes de muebles, principalmente de madera.
Fabricacién de productos metalicos para uso estructural

Y

Y

> Elaboracion de pan.

Y

Elaboracion de productos de pasteleria.

La participacion del rubro de Confeccion de prendas de vestir para hombres,
mujeres y niflos tiene el mayor porcentaje en cuanto a numero de
establecimientos (26%), lo cual significa que es una de las sub-actividades de
mayor importancia en el municipio.

¢ /Compendio Estadistico del Bicentenario. Capitulo 3. Eje 4. La Paz Competitiva. pp 52.
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El 22% de los establecimientos se dedican a actividades de impresion y
fabricacion de muebles y partes de muebles, principalmente de madera,
constituyéndose en los rubros de mayor importancia dentro de la Industria
Manufacturera. (Cuadro 6)

La fabricacion de productos metalicos, la elaboracion de pan y pasteleria
suman un total de 406 establecimientos con un porcentaje de participacién del
16%.

Cuadro 6: Principales Actividades Economicas de los Establecimientos de la
Industria Manufacturera, 2007 (En niimero de establecimientos)

. .. Numero de
Actividad Econdmica . %
Establecimientos

Confeccién de prendas de vestir para hombres,

. - 659 26
mujeres y nifios
Actividades de Impresion 320 12
Fabricacion de muebles y partes de muebles, 561 10
principalmente de madera
Fabricacién de productos metalicos para uso 150 6
estructural
Elaboracién de pan 129 5
Elaboracion de productos de pasteleria 127 5
Fabricacién de joyas y articulos conexos 76 3
Fabricacion de prendas de vestir tejidas y articulos 54 5
similares
Fabriccién de articulos confeccionados de 50 5
materiales textil
Fabricacion de calzado de cuero, excepto ortopédico 46 5
y de asbesto
Fabricacion de partes y piezas de carpinteria para 43 5
edificios
Elaboracién de otros productos de panaderia y 42 5
pasteleria
Fabricacion de complementos de vestir tejidos y 38 1
articulos de punto
Fabricacion de muebles, excepto los que son 34 1
principalmente de madera y metalicos
Fabricacion de otros productos de madera, de >4 1
articulos de corcho, paja y materiales trenzables
Fabricacion de instrumentos de musica 23 1
Fabricacion de productos farmacelticos, sustancias 52 1
quimicas
Edicién delibros folletos y otras publicaciones 20 1
Resto de otras industrias manufactureras 452 18
TOTAL 2570 100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del Compendio Estadistico del Bicentenario.
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3. Otros rubros

En lo que se refiere al area rural del Municipio, el Macrodistrito de Zongo se
caracteriza por su vocacion turistica y por la Produccion y Distribucion de
Electricidad, debido a la planta hidroeléctrica que se encuentra ubicada en la
region y que se constituye en el principal potencial hidroeléctrico no solo de la
urbe sino de la region. Mientras que en el Macrodistrito de Hampaturi el 54% de
la poblacion se dedica a la Agricultura (principalmente produccion de papa, haba
y verduras), un 10% trabaja en la categoria de Produccion y Distribucion de
Electricidad, Agua, porla presencia de las represas de Hampaturi e Incachaca.

Esta zona con 29 comunidades, presenta un potencial turistico por la presencia de
ecosistemas de altura, la cordillera occidental y las cabeceras de valle. La
comunidad mas visitada es Pongo, conocida por los criaderos de trucha y los
restaurantes que se encuentran en el camino a los Yungas.

Es importante mencionar que es en esta Ultima década que se crearon las
Subalcaldias de Zongo y Hampaturi con el objetivo de integrar los sectores rurales
y sus comunidades a la dinamica del desarrollo integral, a partir de sus propias
vocaciones rurales y productivas.

Aunque no se puede demostrar técnicamente que exista una relacion entre
actividad econdmica y ubicacion geografica, esto ayuda a respaldar la vocacion
productiva del municipio a un mayor nivel de especificidad. El Cuadro 5 muestra
la ocupacién de la PEA segun Macrodistritos. Si bien la informacion se encuentra
disponible para el afio 2008, a la fecha, esta situacion no se ha modificado en gran
manera.
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Cuadro 7: Actividad de la poblacion segin Macrodistritos (2008)

(En porcentaje)

ACTIVIDAD / MACRODISTRITO AREA URBANA Y PERIURBANA AREA RURAL
COTAHUMA | MAX PAREDES PERIFERICA SAN ANTONIO SUR MALLASA CENTRO HAMPATURI ZONGO

Agricultura, ganaderia y caza 1,0 1,2 1,4 1,9 2,0 15,5 0,6 54,2 61,3
Silvicultura y pesca 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,0 0,2 0,3
Explotacion de minas y canteras 0,6 0,4 0,9 0,8 0,9 1,6 0,8 7,0 4,6
Industria Manufacturera 15,9 20,3 16,9 14,9 8,1 6,6 78 3,2 1,8
Produccién y deistribucidn de electricidad, gas y

agua 0,3 0,3 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 9,6 17,4
Construccion 5,9 5,6 6,2 7,9 9,4 11,5 2,7 11,8 5,2
Venta y reparaciones 21,0 20,8 21,0 17,7 10,8 9,9 15,2 4,3 1,8
Hoteles y Restaurantes 4,7 4,1 5,4 4,9 2,4 2,8 4,2 2,0 0,3
Transporte, almacenamiento, comunicaciones 76 8,8 95 98 6,9 8,5 5.1 31 1,7
Intermediacidn financiera 1,9 0,7 1,4 1,4 2,6 1,7 3,1 0,0 0,0
Servicios inmobiliarios,empresariales y de alquiler 7,9 43 6,4 5,6 8,9 5,4 11 1,0 0.2
Adm. Publica, defensa y seguridad social 73 40 7.9 6,3 6,2 3,2 11,2 0.4 05
Educacion 6,9 6,2 7,5 8,0 6,1 3,7 9,4 1,2 2,8
Servicios sociales y de salud 3,6 2,4 3,6 4,2 4,2 2,5 7.1 0,0 0,1
Servicios comunitarios y personales 6,1 16,0 4,9 10,0 9,0 7,7 6,9 1,0 0,6
Hogares privados 8,9 4,8 6,3 6,1 21,2 18,1 13,9 1,0 1,4
Organismos Territoriales 0,5 0,1 0,2 0,1 0,9 0,8 0,6 0,0 0,0
TOTAL 100,1 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a Compendio Estadistico del Bicentenario.
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La actividad de Venta y Reparaciones (Comercio) se constituye en la actividad
principal de los Macrodistritos de Cotahuma, Periférica y Max Paredes, donde un
21% de la poblacion se dedica a este rubro. Para los Macrodistritos de San Antonio y
Centro también es la principal actividad, pero en menor porcentaje, 18% y 15%,
respectivamente. En el caso de los Macrodistritos Sur y Mallasa, el comercio es una
actividad importante pero no la principal.

La Industria Manufacturera es la segunda actividad econdmica para la poblacion de
los Macrodistritos Max Paredes (20%), Periférica (17%), Cotahuma (16%) y San
Antonio (15%), principalmente.

Hogares privados, que se refiere principalmente a la prestacion de servicios
domeésticos, es la actividad principal a la cual se dedica el 21% de la poblacion del
Macrodistrito Sur, el 18% de la poblacién del Macrodistrito de Mallasa y el 14% del
Macrodistrito Centro.

En cuanto a los servicios, se encuentra el Sector de Transporte, Almacenamiento y
Comunicaciones al cual se dedica un 10% de la poblacién de los Macrodistritos
Periférica y San Antonio y en un 9%, aproximadamente, los Macrodistritos Max
Paredes y Mallasa.

La Administracion Publica, Defensa y Seguridad Social y los servicios
inmobiliarios, empresariales y de alquiler son la segunda actividad econémica en
orden de importancia (11%) a la cual se dedica la poblacion del Macrodistrito Centro.

El mayor porcentaje de la poblacion que se dedica a la actividad Hoteles y
Restaurantes se encuentra en el Macrodistrito Periférica (5,4%).

En lo referente a los Macrodistritos que pertenecen al area rural, el 54% de la
poblacién de Hampaturi se dedica a la actividad de la Agricultura, Ganaderia y
Caza y como Zongo
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C. Estructura Productiva, Comercial y de Servicios del Municipio.

En el periodo comprendido entre el 2000 - 2010, se observa que la infraestructura y
el equipamiento urbano han ido en constante crecimiento para desarrollar e
impulsar los rubros relacionados a la actividad industrial, artesanal, turistica, de
servicios y comercial.

Se observa acciones destinadas a generar un ambiente propicio para las inversiones,
elevar los indices de productividad, fortalecer el tejido productivo, promover las
iniciativas productivas, contribuir a la calificacion de la mano de obra y aportar a la
mejora general de la calidad de vida de la comunidad.

La Estructura Productiva del Municipio estd conformada por un tejido empresarial
que tiene caracteristicas propias y que puede ser categorizado de la siguiente forma:

> Un sector importante pero pequeiio (en nimero de unidades productivas) que es
tecnificado y moderno con elevados niveles de productividad, al cual pertenecen
fabricas de muebles de madera, fabricas de confeccidn textil, fabricas de
productos metalicos, curtiembres, imprentas, etc.

» Otro sector constituido por MiPymes caracterizadas por bajos niveles de
productividad pero con un nimero muy grande de unidades econémicas, donde
se encuentran micro empresas dedicadas a los rubros de confeccion de prendas
de vestir, elaboracion de pan, pasteleria, artesania, etc.

La actividad econdmica de las empresas, medianas, pequeias y grandes que trabajan
en el ambito del municipio, se encuentra registrada por el Censo de Actividades
Econdomicas que ha permitido sistematizar la informacion y las condiciones en las
que se desarrolla la actividad empresarial.

De acuerdo a informacion del Gltimo censo realizado el afio 2007 (Cuadro 7), se
identificaron 39.032 establecimientos con actividades econémicas privadas, de los
cuales 36.200 establecimientos estaban dedicados a los servicios y el comercio (93%),
2.570 a la Industria y Manufactura (6%) y 262 a brindar servicios de hospedaje (1%).
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Cuadro 8: Establecimientos por actividad econémica, 2007

2007

Macredistrito y distrits

Comercio ¥ servicios Manufactura Hospedaje TOTAL
FMURICIPIC DE LA PAZ 36,200 2.570 262 319032
Cenitro 10.18% 551 15 10,855
Cotahuma T.260 529 44 EACER]
Max Paredes a.l88 Tl 56 8,955
Periférica 1913 198 34 4.265
San Antonio 2A90 213 2 2,905
Sur 31635 156 4 3895
Mallasa 125 a 4 137
Zongo y Hampaturi 18 4 | 185

Fuente: Memoria 2000 - 2009. Gobierno Municipal de La Paz.

En los 39.032 establecimientos donde se realiza alguna actividad econémica, el 81%
de la PEA se dedica al sector de los servicios y el comercio, un 17% al sector de
industria y manufactura y apenas un 2% al hospedaje.

Segun el estudio presentado por América Economia Intelligence (2008), la ventaja
competitiva de la ciudad de La Paz se encuentra en el cluster de turismo enfocado a
negocios. Este analisis se realiza en funcion al nimero de lineas aéreas operantes, a
la tasa de ocupacion que existe en la actual oferta hotelera, la importancia
estratégica como sede de Gobierno y, por el nimero de habitantes, que la convierte
en un mercado potencial e interesante para diferentes rubros. (Cuadro 9)
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Cuadro 9: Declaracion de Ventajas Competitivas por ciudad

Ciudad

Belo Horizonte
Bogota

Brasilia
Buenos Aires
C. de México

C.de Panama

Curitiba

Guadalajara
Guayaquil

La Paz

Lima
Medellin
Miami
Monterrey
Montevideo
Porto Alegre
Querétaro
Quito

Rio de Janeiro

San José
Santiago
Sao Paulo

Ventaja Comparativa

Consultoria y servicios profesionales
Consultoria y servicios profesionales
Alta tecnologia y autopartes

Consultoria y servicios profesionales
Consultoria y servicios profesionales

Comercio

Consultoria y servicios profesionales
y telecomunicaciones

Alta tecnologia
Comercio

Turismo

Turismo

Salud

Turismo

Industria

Consultoria y servicios profesionales
Salud

Transporte y Logistica
Turismo

Petréleo y gas
Turismo
Telecomunicaciones

Consultoriay servicios profesionales

Porcentaje

50,0
41,9
25,0
55,6
38,2
35,0

28,6

50,0
47,4
47,4
37,2
40,0
38,5
70,0
26,9
50,0
28,6
67,6
62,5
50,0
32,9
40,0

Fuente: América Economia Intelligence. 2008
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Capitulo V

Poder de negocios

A.

Poblacion

El valor de un territorio radica en los recursos
naturales que contenga, pero mas importante es
la capacidad que tiene para acoger a la
poblacion. En este sentido, una ciudad de
extenso territorio puede amparar a una mayor
cantidad de poblacion, y los empresarios, por
tanto, pueden acceder a un mercado local de
mayor importancia.

Desde el punto de vista demografico, las
ciudades capitales son las mas competitivas,
pues, ademas de concentrar mayor poblacién,
concentran los mayores porcentajes de
poblacion urbana y, por tanto, la economia
terciaria. Entonces, la poblacién es el primer
elemento que representa ventaja econdmica,
pero condicionado a la porcién de suelo que

esté disponible.

El Poder de
Negocios se observa
en el tamafo de la
poblacion, de la
economia urbana, en
el ritmo de
crecimiento real y en
el poder adquisitivo
de los ciudadanos
del municipio de La
Paz

Segun datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2001, |a poblacidon total del
Municipio de La Paz, representa en promedio un 29% del total de la poblacion del
Departamento y un 42.6% del 4rea metropolitana’ conformada por los municipios de
La Paz, Palca, Mecapaca, Achocalla, El Alto, Viacha, Pucarani y Laja, convirtiéndose, de

esta forma, en el principal centro de consumo del Departamento. (Cuadro 10)

7/ Segun el articulo 159 de la Ley de Municipalidades No.2028, las areas metropolitanas estan formadas por un conjunto de
dos o mas municipios que experimentan procesos de conurbacion y de integracion fisica, econémica, social y cultural con
una poblaciéon minima de 500 mil habitantes.
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Cuadro 10: Poblacion del Municipio de La Paz

POBLACION 2000 . L] 0m(p)  20B(p)  200(F 205(Y  2M0E(p) NW(p  Nw(p 200 2010 g}
TOTALMUNKIPIODE L PAZ  B2R331 E3LEM EMsE BEE1 Bg40 E9159 E@EM EITIE 539,905 A 044 34 209
Homlre 3%0E 394 MEMl I\ BJ9E3 IWST IWET WA 20,007 20007 20142
Mujer M8 AMA5 | SRR 4788 RTS8 METT AR 5383 2553 ) 157
Area metrapolitana 163173 156664 17L0® L7%3% 17872 L8BMW7  LE7AL  LE7LMS 190563 19BWIW LIMNSE
Degartamentn de Lz paz 2415081 145347 13018%  13ME 157730 18031 15M79 175015 1THEEE 0 17MSR 1Emas

Fuene: Istiuo Mzdonzl de Btadsie - (emsa Macionzl de Pablaciany Viviendz 2001
Ezharacion: Enbasea datos de = Direacian Espaial de Mlanifizdan parz &l Desamalla - Unidz d Espiz | de Gestion paor Resultzdas y Btedsti@s. Compendio Btzdstiodd Bientanana.

in}: Propeczds

Sin embargo, a nivel nacional, es la segunda ciudad con mayor poblacién urbana,
después de Santa Cruz de la Sierra.

La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) del municipio representa el 65% del total
de la poblacién. Y, del total de la poblacion el 76.7% es menor de 40 aiios, lo que se
convierte en un importante capital humano.

Una de sus particularidades demogréficas que se ha presentado en los Ultimos afios
y que afecta negativamente al nivel de competitividad de la ciudad, es la disminucién
de la tasa de crecimiento poblacional. Segun el CNPV 2001, la tasa intercensal entre
1992 y 2001 ha disminuido de 1,8 a 1,1% y se estima que para el periodo 2001-2010,
esta tendencia se mantenga, debido, entre otros, al fuerte proceso de emigracion
que se ha suscitado en los Ultimos afios, ya sea hacia otros municipios o fuera del
pais y/o a la falta de espacio fisico para su crecimiento dentro del radio urbano
(Cuadro 11)

Segun el CNPV 2001, el saldo migratorio es netamente negativo y tiene como
destino casi todos los departamentos, excepto Potosi. (Figura 7)

Mientras que la emigracion de los pacefios es hacia zonas de colonizacién: Pando,
Beni, Santa Cruz, Tarija, Yungas y regiones fronterizas, la inmigracion proviene de
zonas quechua de alta pobreza como la zona este y norte de Potosi y la zona rural
del norte del lago Titicaca®/.

8 / Atlas Sociodemografico del Municipio de La Paz 2006-2010. pp. 21
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Cuadro 11: Poblacién y Tasa Anual de Crecimiento de las primeras 10 ciudades
capitales

POBLACION TASA DE CRECIMIENTO ANUAL
CIUDAD CAPITAL 2001 1950-1976 1976-1992 1992-2001
El Alto 647.350 9.2 5.1
Santa Cruz dela Sierra 1.116.069 6.8 6.4 51
Tarija 135.783 3.2 53 4.4
Sucre 193.876 19 4.6 4.2
Montero 78.294 4.5 4.4 3.4
Trinidad 75.540 3.7 4.7 3
Cochabamba 516.683 319 4.2 2.8
Potosi 132.966 2.2 24 1.8
La Paz 789.585 2.7 1.8 1.1
Oruro 201.230 29 25 1

4
Fuente: Elaborado en base a informacidn del Atlas Sociodemografico del Municipio de La Paz. 2006. pp.15.

Desde la perspectiva de la competitividad, la emigraciéon de la poblacién
econémicamente activa limita la fuerza productiva del municipio convirtiéndose en
un factor negativo de desarrollo. Por otra parte, se percibe que mientras las
personas que dejan la ciudad son personas con un nivel de educacion
medio/superior, las que acoge la ciudad tienen un nivel de educacién bajo.}

Eso significaria que la ciudad esta perdiendo importante capital humano que sale en
busca de la generacion de nuevas oportunidades de negocio en lugar de quedarse y
buscarlas.
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Figura 7: Mapa de Saldo Migratorio Absoluto Ciudad de La Paz
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Fuente: Atlas Sociodemogréfico del Municipio de La Paz 2006-2010

PIB ciudad

Como el valor monetario de la produccién de las ciudades es el elemento mas fiable
para estimar la capacidad productiva de las mismas y en el presente caso de estudio,
no se cuenta con informacion estadistica referente al PIB del Municipio de La Paz, se
ha realizado una aproximacién, tomado como base la informacién del PIB a precios
corrientes del Departamento de La Paz y el porcentaje de ocupacién principal de la
poblacién segun actividad econémica. (Cuadro 12)

El resultado de esa aproximacion muestra que la estructura econémica del Municipio
de La Paz se construye a partir de las demandas de un creciente mercado interno
que se van conformando en funcion el crecimiento de la ciudad de La Paz que, como
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sede de gobierno y centro comercial de vinculaciéon interna e internacional,
concentra poblacién y actividades de servicios de transformacién.

Aunque la estructura del PIB municipal no varia en gran medida del PIB
departamental, debido a que las actividades de comercio y servicios en general, se
concentran en la ciudad de La Paz, el porcentaje de participacion del PIB Municipal
en el Departamental se ha visto afectado con una tasa decreciente constante.

Mientras que para el afo 2000 la participacion de PIB Municipal en el PIB
Departamental era de 34%, para el ailo 2010 sélo llega al 29.59%. (Cuadro 13)

Una de las razones para que suceda esta contraccidén en la economia local, puede
deberse a que la ciudad de El Alto ha tomado mayor impulso en los Ultimos afos
constituyéndose en un importante mercado de consumo, donde cada vez mas,
nuevas empresas e industrias deciden participar, lo cual le resta productividad y
competitividad al Municipio.

Otro motivo, puede deberse a que la estructura econdmica del municipio esta
cambiando con una nueva orientacion hacia los servicios de alto valor agregado
como el uso y aplicaciéon de tecnologia, pero al no haber indicadores de medicion,
no existe la forma de cuantificar su impacto en el PIB municipal, generandose una
distorsion en la informacion.
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Cuadro 12: Estimacion del PIB a precios corrientes del Municipio de La Paz
(En miles de bolivianos)

DESCRIPCION 2001 2010 e %
PRODUCTO INTERNO BRUTO (a precios de mercado) 4.643.704 | 11.884.499 155,9
Derechos s/Importaciones, IVA nd, IT y otros Imp.
Indirectos 842.992 2.842.345 237,2
PRODUCTO INTERNO BRUTO (a precios bdsicos) 3.800.712 9.042.154 137,9
1. Agricultura, Silvicultura, Caza y Pesca 405.858 824.985 103,3
- Productos Agricolas no Industriales 235.656 479.571 103,5
- Productos Agricolas Industriales 1.219 1.367 12,1
- Coca 108.422 219.617 102,6
- Productos Pecuarios 50.561 89.766 77,5
- Silvicultura, Caza y Pesca 10.000 34.665 246,7
2. Extraccion de Minas y Canteras 70.431 792.252 1024,9
- Petréleo Crudo y Gas Natural 0 0 0,0
- Minerales Metalicos y no Metalicos 70.431 792.252 1024,9
3. Industrias Manufactureras 530.170 1.163.859 119,5
- Alimentos 128.477 227.557 77,1
- Bebidas y Tabaco 121.970 311.681 155,5
- Textiles, Prendas de Vestir y Productos del Cuero 78.318 117.800 50,4
- Madera y Productos de Madera 43.032 88.400 105,4
- Productos de Refinacidon del Petréleo 0 0 0,0
- Productos de Minerales no Metalicos 38.681 208.669 439,5
- Otras Industrias Manufactureras 119.693 209.751 75,2
4. Electricidad, Gas y Agua 169.649 307.055 81,0
5. Construccidon 133.246 247.921 86,1
6. Comercio 274.648 1.016.776 270,2
7. Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 489.753 959.171 95,8
- Transporte y Almacenamiento 361.460 769.917 113,0
- Comunicaciones 128.293 189.254 47,5
8. Establecimientos Financieros, Seguros, Bienes
Inmuebles y Servicios Prestados a las Empresas 743.613 1.499.487 101,6
- Servicios Financieros 236.288 676.999 186,5
- Servicios a las Empresas 255.890 391.001 52,8
- Propiedad de Vivienda 251.435 431.488 71,6
9. Servicios Comunales, Sociales, Personales y
Domeésticos 314.478 642.233 104,2
10. Restaurantes y Hoteles 171.274 341.905 99,6
11. Servicios de la Administracién Publica 706.719 1.809.883 156,1
Servicios Bancarios Imputados -209.129 -563.373 169,4

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

(p): Preliminar

(e): Estimacion del PIB con base a datos del INEy a estimaciones elaboradas con datos de poryeccion de

poblacion elaborado para el Bicenteneario
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Cuadro 13: Estimacion del Producto Interno Bruto del Municipio de La Paz

POBLACION 200 W M) DB MR W5 W6 A0 M8 20 20
POBLACION MUNICPIO IREL WIS BMSR  BRBL GO0 BRI BN BOTE N5 sN0M  s0IM
PIBPERCAPITA S5 SN S8 6N 667 T 8B 9l W% W9 nu
PIBMUNICIPALEN MILES DE 5, O 4SS ASSAND SMLOD SARML 6ONTI6 6URI TEMEL 0N Y1060 105LM
PIB DEPARTAMENTAL BRI BSRMY USHI6 BUOGE TG BTN LOLE BIOFS  BNN0 NGB UGN
% DEL PIB DEPARTANENTAL U3 3% By ON® RO _0 M NB W WM B

i

Elahoracidn: Propia en hase a datos de la Direccidn Especial de Planificacion para el Desarrollo - Unidad Especial de Gestion por Resultados y Estadisticas, Compendio Estadistico del Bicentenario.

(p): Proyectada

La Gréfica 8, permite observar las magnitudes del PIB en el grupo de ciudades con
los valores mas bajo y mas altos para este indicador., donde la ciudad de La Paz se
encuentra en el Ultimo puesto con el PIB mas bajo y Miami en el extremo opuesto.

Figura 8: PIB estimado de ciudades, 2007
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Fuente: Cierre de Brechas de Competitividad
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C. PIB per capita

La Paz tiene menor Producto Interno Bruto (PIB) per capita que los otros
departamentos del pais. Es decir que el total de los ingresos generados por la
producciéon en La Paz divididos entre el nimero de habitantes, es menor a la de
Bolivia. Solo en los afios 1995 y 1996 ocurrid que el PIB per capita en La Paz
supero al PIB per capita en Bolivia.

La Paz representd el 23.7 por ciento de la generacion del Producto Interno Bruto
del pais, y ocupa el segundo lugar en la economia del pais, pese a ello el ingreso
per capita que recibe cada ciudadano de La Paz es menor que el de otro
ciudadano promedio en el pais, por ejemplo, el afo 2009, el PIB Percapita
departamental era de Bs. 10.943 equivalente a Usd. 1.548 a un tipo de cambio de
Bs. 7,07/Usd., mientras que el PIB Percapita nacional era de Usd. 1.683.

Cuadro 14: Bolivia: PIB Percapita (2000 2010p)
(En dolares americanos)

DESCRIPCION | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2006 (p) | 2007 (p) | 2008 (p) | 2009 (p) | 2010 (p)

BOLIVIA 995| 942| 895 894 949| 1.010 1.182 1.363 1.651 1.683 1.870
CHUQUISACA 808| 766| 720 691 733 696 852 957 1.214 1.207 1.340
LA PAZ 892| 832| 810 817 841 887 1.025 1.212 1.473 1.548 1.726
COCHABAMBA |[1.055| 979| 0911 879 931 959 1.069 1.218 1.418 1.438 1.562
ORURO 1.149(1.090|1.016 981| 1.028| 1.081 1.263 1.512 2.050 2.159 2.547
POTOSI 539| 502| 479 503 557 563 811 934 1.358 1.503 1.770
TARIJA 1.109(1.107|1.175| 1.355| 1.707| 2.332 2.845 3.529 4.083 3.920 4.225
SANTA CRUZ 1.256|1.200|1.111| 1.098| 1.139| 1.178 1.342 1.484 1.744 1.731 1.910
BENI 854| 812| 745 715 722 714 882 877 1.067 1.162 1.272
PANDO 1.447(1.412|1.265| 1.165| 1.191| 1.338 1.411 1.792 2.077 1.965 2.253

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA
(p): Preliminar

Sin duda el tamafio de poblacion de La Paz representa un sin fin de oportunidades
asi como tambien afecta en la distribucion de ingresos, si bien existe un gran
tamafio de personas econdmicamente activas (65%), el desempleo y el hecho de
que se dediquen mas a la actividad en servicios, que a la elaboracion de productos,
hace que esta distribucién sea menor que en promedio del pais.
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Esto revela que La Paz no puede entregar un estandar de vida elevado a todos sus

ciudadanos.

La oferta de servicios en La Paz corresponde al 39% del PIB departamental, los
otros rubros corresponden a la manufactura de textiles y a la pequefia agricultura
que posee. Obviamente es mayor en servicios porque es la sede del Gobierno
los Ministerios,
instituciones mas. Es por eso que el motor de la economia pacefia es el Gobierno

central donde se encuentran

central.

Cuadro 15: Estimacion del PIB Pércapita del Municipio de La Paz

(En délares americanos)

Embajadas y muchas otras

DESCRIPCION 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 (p) | 2007 (p) | 2008 (p) | 2009 (p) | 2010 (p)

POBLACION MUNICIPIO LP (¥) 828.331| 831.849| 834.663| 836.831| 838.400| 839.169| 839.594| 839718 | 839.905| 840.044| 840.209
PRODUCTO INTERNO BRUTO, En miles de bolivianos () 4.535.191| 4.603.321| 4.801.205| 5.260.404| 5.537.100| 6.040.881| 6.842.083| 7.845.900| 8.879.979| 9.188.041(10.395.130
PRODUCTO INTERNO BRUTO En miles de délares

estadounidenses (e) 732.664| 695366 668.692| 685.841| 696.491| 746.710| 848.894| 1.020.273| 1.218.104| 1.299.581| 1.470.315
PRODUCTO INTERNO BRUTO PER CAPITA - En bolivianos (e) 5475 5534 5.752 6.286 6.604 7.199 8.149 9.343 10.573 10.938 12372
PRODUCTO INTERNO BRUTO PER CAPITA - En ddlares

estadounidenses (e) 885 836 801 820 831 890 1.011 1215 1450 1.547 1.750

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica - Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda 2001 /En base a datos del Compendio Estadistico del Bicentenario pp. 82

(e): Estimaciones elaboradas con base a los datos del INE y datos del Compendio Estadistico del Bicentenario.

D. Exportaciones

Al no existir un registro estadistico de las exportaciones del Municipio de La Paz,
la estimacién se ha realizado tomando en cuenta la vocacién productiva del
municipio y la actividad econdmica a la cual se dedican los establecimientos.

La estructura de las exportaciones del Municipio se basa principalmente en la
Industria de la Manufactura, donde se destacan:

7

Y

Y

7

Bebidas (8%)
Joyeria (7%)

/v

7

7

Y

Otras Manufacturas (21%)
Madera y Manufacturas de Madera incluyendo Muebles de Madera (21%)
Productos Textiles (10%)
Productos Alimenticios (10%)

Cuero y sus manufacturas (6%)
Prendas de Vestir, Adobo y Tefido de Pieles (6%)
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Figura 9: Estructura de las Exportaciones del Municipio de La Paz - 2010
(En miles de bolivianos)
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Fuente: Elaboracion Propia.

En una ciudad como La Paz donde el mercado es reducido se debe buscar la
oportunidad de incrementar su mercado potencial. Sin embargo, en los ultimos
anos el comportamiento de las exportaciones ha sido ciclico debido en parte a las
nuevas politicas de relacionamiento internacional del Estado Plurinacional
establecidas dentro del Plan Nacional de Desarrollo, que en algunos casos
limitaron el acceso a mercados de algunos productos de exportacion.

A pesar de los diferentes factores que restringieron las exportaciones a Estados
Unidos, éste sigue siendo el principal mercado de exportacion para los productos
del departamento de La Paz, con una participacion del 36%. El rubro de Textiles
de Algodén, conformado por empresas industriales, fue el mas afectado con la
contraccion de este mercado.

El rubro de Joyeria no solo tuvo que enfrentar la contraccion del mercado de
Estados Unidos debido a la suspension del ATPDA, sino también el contexto de la
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crisis financiera de Europa y la pérdida de confianza en la divisa délar que
ocasion6 una mayor demanda del metal y consecuentemente el alza del precio.
Se observa que a partir del aflo 2007 las empresas exportadoras han migrado sus
exportaciones hacia el Reino Unido y Canada.

En los ultimos afios el mercado de Venezuela ha cobrado mayor relevancia
convirtiéndose en el segundo mercado en importancia debido principalmente a la
incorporacion del Tratado del ALBA. Su participacion es del 16% sobre el total de
las exportaciones del Municipio.

Figura 9: Destino de las Exportaciones del Departamento de La Paz
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Fuente: Elaboracién Propia.

Se observa que la participacién de las exportaciones del Municipio de La Paz, en
relacion al total de las exportaciones departamentales ha mantenido una tasa de
crecimiento negativa en los ultimos 10 afios. Mientras que para el afio 2000 la
participacion era del 18% para el afio 2010 esta participacidon se ha reducido a un
7%. Esta situacion puede, en parte, deberse al impulso que ha ido tomando la
ciudad de El Alto a partir de la promulgacién de la Ley Promocion Econdmica
2685 el afo 2004; aunque algunos estudios afirman que desde esa fecha al dia de
hoy solamente 29 empresas se han acogido a los beneficios de dicha ley. °/

Otra razon que explique la baja participacion del Municipio de La Paz en las
exportaciones departamentales, puede encontrarse en los registros estadisticos,
ya que durante mucho tiempo las estadisticas de exportacion departamentales se
consignaban segun Aduana de Salida ocasionando un sesgo importante que
distorsiona la informacion.

® Ihttp://www.fmbolivia.net/
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Un aspecto que se debe tomar en cuenta, es que las actividades econémicas del
Municipio de La Paz estan centradas en el area de servicios que es muy amplia.
Hoy en dia existe un nimero importante de empresas dedicadas a la producciény
exportacion de software, comercio electronico y otras actividades con base
tecnoldgica, que no son registradas por la complejidad que ello representa.

Aunque la industria de la manufactura tiene una amplia tradicién en el Municipio
de La Paz se percibe que existe un giro de la estructura del tejido empresarial
orientado hacia la aplicacion de las nuevas tecnologias, que lamentablemente es
dificil de cuantificar y de identificar.

E. Importaciones

La estimacion del valor de las importaciones del Municipio de La Paz, se ha
realizado con el mismo criterio que para el calculo de las exportaciones. Es decir,
tomando en cuenta la vocacion productiva del municipio y la concentracién de
unidades productivas segun actividad econémica.

Segun la Clasificacion por Grandes Categorias Econdmicas %/, las importaciones
de Suministros Industriales registrd variacion positiva del 35% debido al
incremento de los Suministros Industriales Elaborados que constituyen un 97% de
la categoria econdmica. En los Ultimos 5 afios (2006-2010), la tasa de crecimiento
de esta categoria ha sido en promedio del 13%, con excepcion del afio 2008
donde alcanza un hito del 57%.

Las otras Categorias econdmicas que tuvieron mayor participacién en las
importaciones fueron: Equipo de Transporte y sus Piezas y Accesorios 18%, Bienes
de Capital 16% y Articulos de Consumo no Especificados en Otras Partidas 15%.

La politica de depreciacion del tipo de cambio ha generado un clima favorable
para la importacion de mercancia.

19/ a Clasificacién de Grandes Categorias Econdmicas (GCE Rev.3) es un instrumento de agregacion de acuerdo con los usos
a los que se destinan los productos.
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Cuadro 16: Estimacién de la Importaciones del Municipio de La Paz
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Capitulo VI

Emprendimiento y ambiente de
negocios.

A. Desempeio Empresarial

En los Ultimos afos, la ciudad de La Paz ha generado acciones orientadas a la promocion
de la cultura emprendedora a través de diferentes instituciones y organizaciones de apoyo
a la MiPyme, con el fin de elevar los indices de productividad, fortalecer el tejido
productivo y mejorar el desempefio empresarial.

Sin embargo, la base empresarial de La Paz ha ido perdiendo participacion dentro del
contexto nacional, mientras que el afho 2002 representaba el 41.3% del total nacional, para
el afio 2011 su participacién llega al 32.9%. Contrariamente a lo sucedido con Santa Cruz,
Cochabamba y Oruro que muestran una participacion creciente. Esto mostraria que La Paz
esta perdiendo la capacidad de atraer negocios.

Figura 10

Bolivia: Base Empresarial por gestion segun departamento, 2002 - 2011'"
(En porcentaje)
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{1}z Datos 3 mes de cctubre de 2011
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B.  Facilidad para Invertir y hacer Negocios

Segun el ultimo informe de FUNDEMPRESA (Noviembre, 2011), la base empresarial
de Bolivia se encuentra formada en un 70% por empresas unipersonales, cuya
participacion ha ido creciendo en desmedro de las empresas de Sociedad
Responsabilidad Limitada.

Figura 11
Bolivia: Base Empresarial por g;e;tlc'u; ;eg-lﬁn tipo societario, 2002 — 2011
(En porcentaje)
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Fuente: FUNDEMPRESA
(1): Datos al mes de octubre de 2011

Esto permite deducir 1) que la apertura de una empresa unipersonal no conlleva
tanta gestién como lo hace una SRL, por lo que es mas sencillo y rapido optar por
la primera opcidn, 2) las actuales condiciones laborales han creado una sobrecarga
social a las empresas SRL que las hace insostenibles en el tiempo o 3) se esta
impulsando el micro emprendedurismo, cuyas caracteristicas son mas de
autoempleo que de generacion de valor agregado.

C. Infraestructura

A través de la infraestructura se ha buscado la modernizacion de la ciudad, ya que La Paz
viene convirtiéndose en una metropoli emprendedora, turistica y cultural, con un
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desarrollo organizado dando bienestar para la poblacion y mejores condiciones para la
inversion privada y el desarrollo empresarial.

1. Infraestructura Vial : ——

Dentro del proceso de mejoramiento de
infraestructura se destaca la realizacion de
grandes proyectos de infraestructura vial
como los Puentes Trillizos que vinculan las
laderas Este y Oeste creando nuevas
alternativas de circulacion y conexion entre
Macrodistritos, la Modernizacién de la Av.
Buenos Aires que habilita un cinturdn vial.

Fuente: Extraido de la Memoria del Bicentenario.

En la ultima década se abrieron 60 nuevas avenidas, 189 nuevas vias en
Macrodistritos urbanos y rurales (Zongo y Hampaturi) y modernizado otras 1.248
vias, se ha logrado asfaltar y bachear cerca de 2.4 millones de metros cuadrados de
vias en los siete Macrodistritos urbanos, fortaleciendo de esta forma, la plataforma
logistica para un buen desempefio empresarial. (Anexo 3)

2. Vias de Comunicacion

Las propias caracteristicas topograficas de la ciudad de La Paz no han permitido que
ésta cuente con terminal aeropuertaria, ni férrea propia, teniendo que utilizar,
principalmente, la plataforma logistica de la ciudad de El Alto para poder conectarse
al Pacifico y al interior del pais, a excepcion de su unién con el Beni que se realiza a
través de la carretera Cotapata - Santa Barbara que permite la vinculacién caminera
con los Yungas (sitio de un gran potencial turistico).

Sin embargo, esta dependencia es un factor que juega en contra al momento de
medir las condiciones de competitividad del municipio.

3. Terminales de buses
La Terminal de Buses de La Paz es la principal terminal terrestre de la ciudad, tiene
salidas diarias a las principales ciudades del pais y ofrece el servicio de transporte
hacia otras ciudades de paises vecinos como Chile y Peru.


http://es.wikipedia.org/wiki/Chile
http://es.wikipedia.org/wiki/Per%C3%BA
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Sin embargo, también existen salidas de
Buses a otras ciudades que no estan en

la Terminal.

Fuente: Internet

Comunicaciones

En general, la oferta de servicios de la ciudad como Centro de Negocios todavia es
limitada y poco desarrollada. Empresas como ECOBOL a parte de brindar el servicio
de correo postal y courrier, no cuentan con servicios de apoyo al empresario
exportador, como por ejemplo el Programa "Exporta Facil” que se lleva a cabo
exitdsamente en el Brasil y Uruguay. En cuanto a las telecomunicaciones, la tasa de
penetracidn del internet es baja, entre otros por el elevado costo de acceso a banda

ancha, fundamental para el impulso del comercio electrénico.

Ferias Comerciales

A pesar de que en los Ultimos afos, se han diversificado las ferias y exposiciones
comerciales en el Municipio de La Paz, a nivel regional la ciudad obtiene un alto
porcentaje de desaprobacién al catalogar de deficiente en un 421% la
infraestructura existente para las ferias y reuniones masivas.
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Cuadro 17: Evaluacion de Infraestructura para Ferias y Reuniones Masivas

Excelente

Optima

Regular

Deficiente

Inexistente

Monte ey 767
Bogotd 32.3
Curitiba 714
Bogotd G538
San José 50,0
Bogotd 12,9
La Paz 421
Bogota 1,1
Brasilia 25,0
Bogotd 0o

Fuente: Cierre de Brechas de Competitividad

Mercados Municipales

En  los dltimos afos la
Municipalidad promovié las
actividades  comerciales y
econdmicas de los mercados
para lograr su consolidacion
como centros de abasto
modernos y  competitivos,
controlando y fiscalizando los
servicios ofrecidos, y apoyando
iniciativas que mejoren su
calidad. Actualmente existen 79
mercados y 5.935 vendedores
registrados en la base de datos
de la Unidad de Mercados vy
Comercio en Via Publica.

Fuente: Memoria Bicentenario

En la dltima década se construyeron 14 nuevos mercados y se refaccionaron 57,
mejorando y ampliando los servicios que ofrecen. Este proceso de modernizacion de
la infraestructura de los mercados esta orientada a dar una adecuada atencién al
usuario acorde a la demanda de la poblacion.
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Cuadro 18: Listado de los principales mercados construidos

Macrodistrito o Zona Mercado
Centro Lanza, Camacho
San Antonio Kollasuyo, Tedfilo Miranda
Cotahuma Centro de Acopio Bajo Llojeta, Las Rosas

Sagrado Corazdn de Jesus, Mariscal Santa
Cruz y Calama

Periférica Maracana, El Carmen

Sur 16 de Julio, 14 de Septiembre, Irpavi

Max Paredes

L

Fuente: Memoria Década.

El Comercio en Via Publica aspecto caracteristico en la ciudad de La Paz fue
sometido a un Plan de Ordenamiento en el marco de reordenar y recuperar el Casco
Urbano Central, mejorar la imagen urbana, agilizar el trafico vehicular y peatonal y
brindar mayor seguridad, y al mismo tiempo modernizar y cualificar las condiciones
de trabajo y venta de los propios comerciantes.

Servicios Publicos

La ciudad de La Paz cuenta en general con un buen nivel de acceso a servicios
publicos. La mayor debilidad se encuentra con el acceso a la red de gas domiciliario
que solamente alcanza al 15% de la poblacion. En cuanto a la calidad de los servicios
éstos se ven afectados debido principalmente por la topografia de la ciudad que en
muchas zonas genera problemas y riesgos.

» Servicio de Electrificacion
El servicio de electrificacién estd bien extendido, aunque muchos ciudadanos se
quejan de la falta de alumbrado en calles y espacios publicos que aumenta la
inseguridad ciudadana, el principal problema de los pacefios.

» Agua y Alcantarillado Sanitario
En los ultimos afios el GAMLP ha invertido recursos en la mejora del sistema de
alcantarillado en vista de que ésta es una causa comun de los deslizamientos que
afecta a la poblacién y que en los Ultimos afios ha ocasionado grandes desastres

como el de Retamani II y Huanu Huanuni.

Desde el punto de vista de competitividad urbana, el municipio trabaja
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La imagen de una

ciudad limpia,
ordenada y
comprometida
con el medio
ambiente se
constituye en una
ventaja
competitiva que
facilita y motiva la
atraccion,
creacion y
desarrollo de
Negocios.
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garantizando la dotacion y suministro de agua, como un elemento
vital para el desarrollo y desenvolvimiento empresarial.

> Basura

La imagen de una ciudad limpia,
ordenada y comprometida con el
medio ambiente se constituye en una
ventaja competitiva que facilita vy
motiva la atraccion, creacion y
desarrollo de negocios.

En este marco, la ciudad apoya vy
fortalece proyectos exitosos como los
"Eco-Vecindarios” de la Cooperacion
Suiza-Swisscontact, trabajando en la recoleccion selectiva en los
barrios y capacitando a los vecinos sobre el respeto al medio
ambiente, ademas de un programa de separacion de residuos en
origen, con Colegios, Universidades y Edificios Publicos y

Supermercados.

8. Educacion y Salud

La inversién en educacion entre los afios 200 y 2009 fue de 128
millones de bolivianos, orientado a la construcciéon de 73 nuevas
infraestructuras educativas. Con relacion a la salud la inversién
alcanz6 a 35 millones de bolivianos construyendo, mejorando y
ampliando diferentes Hospitales y Centros Hospitalarios.

Es indudable que desde esa perspectiva la ciudad viene generado
condiciones de mejora de vida de sus ciudadanos.

46



Competitividad en el Municipio de La Paz, 2001 - 2010

Capitulo VII

Atraccion de

Inversiones

A. Calidad de Vida

Una de las claras ventajas
competitivas del municipio, es
la mejora continua en la
calidad de vida del ciudadano,
dotando de adecuada
infraestructura vial, social y
cultural y promoviendo la
organizacion y participacion
vecinal en el desarrollo
integral del barrio.

Fuente: Memoria del Bicentenario

La inversion hasta el afio 2009 en el marco del Programa “Barrios de Verdad”, fue de mas
de 105 millones de bolivianos, con un nimero total de 30 barrios construidos en los 5
macrodistritos urbanos. (Cuadro 19)

Cuadro 19: Barrios Construidos segun Macrodistrito

Cotahuma 10
Max Paredes 7
Periférica 2
San Antonio 8
Sur 3

733.331 9.800 34.526.675,00
718.564 7.516 26.750.370,04
159.524 1.089 6.382.742,00
1.716.684 7.146 27.407.362,00
515.724 2.880 9.984.640,40

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de Memoria Bicentenario.

Dentro del enfoque de modernizar y mantener la infraestructura de los barrios, se

gjecutaron un total de 8.893
millones  de bolivianos.

obras entre el 2001 - 2009, con una inversion de 690
Las obras barriales fueron principalmente: Asfaltados,
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Empedrados, Graderias, Sedes Sociales, Muros de contencién, Campos Deportivos,
Refaccion de Escuelas, Refaccion de Centros de Salud, Drenajes y Cunetas, Aceras y
Cordones, Parques-areas verdes, Mantenimiento y Reposicién de Luminarias.

En virtud de que el centro urbano de La
Paz, es donde se concentra las principales
actividades del municipio ya sean
econdmicas, socio-culturales y/o politicas,
se lleva adelante programas, para
recuperar y revitalizar esta area de la
ciudad, como ser:

-Programa de Revitalizacion Urbana
(PRU), orientado al rescate, modernizacién
y ordenamiento de los espacios publicos
del casco urbano central con la ejecucion
de grandes obras, implementacion de
Programas de Reconversion Productiva y
Fortalecimiento Social y Laboral para elevar
la calidad de vida de los habitantes y/o de
Fuente: Extraido de la Memoria del Gicentenario ' quienes desarrollan actividades en el sector

y mejora de las capacidades institucionales para una atencion mas eficiente de las

demandas urbanas y ciudadanas.

» Parque Urbano Central

T}

Fuente: Fotografias extractadas de la Memoria del Bicentenario.
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Parque Urbano Central (PUC)

inversion de mas de 43 millones de bolivianos.

Este programa persiguié la
recuperacion de 40 hectareas en
el corazon de la ciudad a través
de la ejecucion de grandes
obras, que van desde parques
hasta un paso peatonal aéreo,
que generaron un gran area
verde dotada de equipamientos
para el encuentro de las
culturas, el esparcimiento
familiar, el ejercicio fisico vy
multiples actividades para todos
los sectores sociales, con una

Cuadro 21: Detalle de los atractivos del Parque Urbano Central

Tipo Numero Extensién m’
Equipamiento 38 10.747.031
Areas de Circulacion 44 51.771
Areas Verdes 35 87.513
Areas de Recreacion 9 495.186
Areas deportivas 4 5.258
TOTAL 130 11.386.759

Elaboracién: Propia en base a Memoria Bicentenario. S

Entre el 2001 y el 2009, el GAMLP a través de la Empresa Municipal de Areas Verdes y
Parques (EMAVERDE) construyé mas de 1,6 millones de metros cuadros en 548 nuevas
areas verdes en los 7 macrodistritos y encard trabajos de transformacion en otras ya
existentes, con una inversion total de 15.295.987 millones de bolivianos.
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Cuadro 22: Areas verdes construidas y mantenidas, 2001-2009
(En nimero de areas)

2001 41 101
2002 23 128
2003 16 146
2004 43 129
2005 78 207
2006 37 244
2007 47 291
2008 74 365
2009 42 405

Otra medida orientada a embellecer la ciudad
fue el Plan de Forestacion que permitio
plantar mas de 120.000 arboles y 9.000
plantines de distintas especies forestales en
toda la ciudad.

También se construyeron grandes parques
municipales que permiten hoy por hoy contar
con areas de esparcimiento familiar y que
refuerzan el cinturon verde de la urbe pacefia.

Fuente: Memoria del Bicentenario

En los ultimos 6 aflos mas de 4 millones de personas han visitado los parques municipales
generando un ingreso de 15.5 millones de bolivianos.™

1/ Memoria del GAMLP 2000-2009.
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Cuadro 23: Grandes Parques Municipales

Grandes Pargque Municipales

1. Reconstruccidn Pargue Laikacota

2. Pargue Valle del Sol

3. Jardin Boténico

. Reconstruccidn Jardin Japonés

. Parque Las Cholas - La Florida

. Reconstruceidn Pargue Laguna de Cota Cota
. Circuito Parque Bartoling Sisa

. Pargue Ecoldgico Lak'a Uta

[ = < I =2 T ¥ ) B =

. Parrue del Encuentro

10. Parque Central Villa Salomé

11. Parque Deportivo Recreativo del Ingeniero
12. Pargue Ecoldgico Pura Pura

13. Pargue Domitila Chungara

14, Pargue y Campos Deportivos Los Guindales

15. Pargue las Delicias

Elaboraclén: Propla en basea Memaorla 2000-2003.

B. Seguridad Ciudadana

La falta de seguridad y delincuencia de una ciudad, no solamente muestran la condicion de
la salud publica sino que en funcion a su gravedad perturban la imagen del pais.

Segun un sondeo de opinidn a la ciudadania®, el principal problema que preocupa a los
pacefios es la seguridad y delincuencia (57%) y la convulsion social (36%) y el consumo y
venta de drogas (34%). La mayoria de los pacefios (57%) percibe a la delincuencia vy
criminalidad como su problema principal; en la Zona Norte y Oeste, una de cada tres
personas se siente desprotegidas, principalmente por la proliferacion de zonas rojas.

12 Revista La Paz, Asi Vamos - Encuesta de percepcion ciudadana sobre la calidad de vida en la ciudad de La Paz 2011 -
Observatorio Ciudadano, La Paz Como Vamos
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Esta percepcion de los principales problemas coincide con las apreciaciones que hacen los
encuestados sobre la seguridad en La Paz, quienes, en un 81%, manifiestan que la ciudad
de La Paz es un lugar inseguro para vivir.

Figura 10: Sondeo sobre Seguridad Ciudadana
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SEGURO PARA VIVIR? (%)

Fuente: Revista La Paz Cobmo Vamos?

Existe un temor evidente de convertirse en victimas de un atraco sobre todo en las laderas
mas que en el Centro o en la Zona
Sur. Proporcionalmente son mas las

Ir a determinados

personas de clase media (89%) las o S"’Vi°““’a“e“"se°““"°‘Szeranacadooasanadoalsa“r
que se sientes insatisfechas con la Sui robos en Z /e noche 6%
micros, fnirzwisb«}ses '\
y taxis 25%

seguridad en La Paz y con la
proteccion policial. Solo el 30% de

los barrios cuenta con un modulo =
L. Ser agredido
policial cercano y apenas el 20% con  porgenteque
o drogas 2%
vigilancia policial. ’

Sufrir robos en la calle

Sufrir robos y asaltos durante el dia 44%

en su domicilio 38% : ;
Los accidentes de Transito 42%

Figura 10: Percepciones de la
ciudadania PERCEPCIONES SOBRE LAS SITUACIONES QUE GENERAN MIEDO EN LA CIUDAD (%)

Fuente: Revista La Paz Como Vamos?

Aunque existen acciones y planes para contribuir a la seguridad ciudadana, esta
percepcién se constituye en un factor limitante para la competitividad del municipio.
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Oferta y calidad hotelera

Las ciudades con vocacion de negocios
requieren una completa oferta de servicios. En
este sentido la presencia de hoteles de cuatro
y cinco estrellas en un indicador de la calidad
de esta oferta, y del atractivo real de las
ciudades a nivel turistico y financiero.

A esto se agrega que el segmento de hombres
de negocios representa uno de los nichos de
mercado con mayor nivel de gasto, lo que
resulta significativo en la industria hotelera. Si

No es o mismo
asociar a una ciudad
con una imagen de
caos e inseguridad,
gue con una imagen
de solidez y armonia
del entorno.

el motivo principal para realizar los viajes de negocios son las ventas, es necesario
que las ciudades dispongan de lugares aptos para estas personas.

Figura 11: Oferta y Demanda hotelera por ciudad
No. De hoteles y porcentaje de ocupacion 4 y 5 estrellas
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La ocupacion hotelera refleja el crecimiento del sector desde un indicador
cuantitativo, y de la conjugacion entre oferta hotelera y ocupacion hotelera puede
estimarse el estadio en que se encuentra el turismo de negocios en las ciudades.
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Cuadro 24: Oferta Hotelera en el Municipio de La Paz

Act|V|dat:1es gore .| Cotahuma Miax Periférica San. Centro Sur Mallasa Total
Economicas Hampaturi Paredes Antonio
Total Municipio 1 46 56 34 2 115 4 4 262

Hoteles, campamentos y
otros tipos de hospedaje temporal 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Servicios de hoteles 1 14 1 6 0 32 4 2 60
Servicios de residenciales y hostales 0 7 4 7 1 30 0 0 49
Servicios de alojamiento 0 14 47 16 0 50 0 0 127
Otros servicios de hospedajes 0 4 4 4 0 3 0 0 15
Servicios de moteles 0 6 0 1 1 0 0 2 10

La ciudad de La Paz muestra una oferta mediana de hoteles con una tasa de
ocupacion del 70%, que permite incidir en que el turismo de negocios es interesante
sobre todo porque es la Sede de Gobierno.

Turismo

El turismo se constituye en una de las actividades mas importantes para la
generacion de ingresos y empleo y se constituye en un potencial de desarrollo para
el Municipio de La Paz al ser el principal centro de recepcién y distribucion del
turismo en el pais.

La preferencia actual de los turistas del mundo dio un giro significativo,
reemplazando el turismo de sol y playa por un modelo orientado a la interaccion con
la cultura y la naturaleza, caracteristicas que oferta el municipio pacefio.

La llegada de viajeros mostré una tendencia creciente, excepto el afio 2006 que se
redujo debido, sin embargo hay mucho dinamismo en la llegada de pasajeros
extranjeros y nacionales especialmente por via aérea.
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Cuadro 25: Llegada de Viajeros Extranjeros y Nacionales

Municipio de La Paz, llegada de viajeros extranjeros y nacionales segtn tipo de transporte
Aios 2000 al 2008 (p)
En numero de viajeros

Tipo de Transporte 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 (p)
Total 179.223| 208.363| 231.453| 291.728| 319.814| 307.917| 282.472| 323.222( 337.801
Nacionales 58.276| 76.380{ 74.902| 68.932( 65.504| 55.535| 47.913] 58.743| 64.364
Extranjeros 120.947] 131.983] 156.551| 222.796| 254.310| 252.382| 234.559| 264.479| 273437
Aerea 116.657| 114.628| 113.116| 102.406| 114.730| 111.565| 95.905 116.088] 103.026
Nacionales 40975 43.017| 41.264] 29.481| 34.394] 32.076] 27.424| 38.213] 40419
Extranieros 75682| 71611 71.852| 72.925[ 80.336] 79.489| 68481] 77.875| 62.607
Carretera 56.695| 90.471| 116.353| 187.452( 201.799| 194.954| 185.094| 205.893| 233.568
Nacionales 16426 33.114] 33437| 39.340| 30.612[ 23291 20.364| 20.413| 23.839
Extranjeros 40.269| 57.357| 82916 148.112| 171.187| 171.663| 164.730] 185.480{ 209.729
Fluvial-Lacustre 5.871 3.264 1.984 1.870 3.285| 1.398 1.473 1.241 1.207
Nacionales 875 249 201 111 498 168 125 117 106
Extranjeros 4.996 3.015 1.783 1.759 2.787 1.230 1.348 1.124 1.101

Fuente: Viceministerio de Turismo, Dosierdel Bisentenario
(p) Preliminar

Los lugares turisticos mas importantes de la Ciudad son:

E.

Avenida “16 de Julio” o paseo del "Prado”:
El parque de Laikakota

El Monticulo

Amplia diversidad de Templos y Museos
Mercado de Brujas

Acceso a otros servicios
Sistema Financiero

La Cartera del sistema bancario del departamento de La Paz, durante el afio 2010
logro una participacion del 27% sobre el total nacional, el segundo lugar mas
importante después del departamento de Santa Cruz. Cuenta en la actualidad con
12 bancos con licencia para operar en todo Bolivia, hay cuatro bancos de capitales
extranjeros, pero solo el Banco de Crédito de Bolivia -subsidiaria del peruano Banco
de Crédito BCP- esta en pleno funcionamiento.

Remarcar que, de la cartera por tipo de crédito, un aproximado del 45% va destinado
al microcrédito en general, microcrédito (20%) y al Crédito Pyme (25%) . El municipio
se caracteriza por ser pioneros y muy reconocidos a nivel latinoamericano en
términos de microcrédito es asi que existen entidades especializadas para este sector
y varias entidades bancarias han incursionado con el microcrédito y préstamo a la
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Pyme, mayormente para fomentar el sector productivo. Aunque los servicios de la
Banca se han modernizado con caracteristicas innovadoras, todavia resulta una
limitante el acceso al financiamiento por parte de las micro y pequefias empresas
principalmente por el tema de tasas de interés y otorgacién de garantias.

No sucede lo mismo para el caso del sector de la construccion. En los ultimos afos,
un conjunto de condiciones micro y macroecondmicas favorables han hecho que
este sector se beneficie con las mejores tasas de interés bancarias para realizar
inversiones, lo que lepermitié un crecimiento del 10%

Cajeros Automaticos

Solo en la ciudad de La Paz, existen aproximadamente 260 cajeros automaticos™, de
las diferentes entidades bancarias, estos cajeros automaticos estan distribuidos
principalmente en el centro de la ciudad y las zonas de Miraflores, Sopocachi, San
Pedro, Zona Sur y otras zonas.

Contando con esta informacion se puede indicar que en el afio 2010, en el Municipio
de La Paz, existen 3.232 habitantes'* por cajero automaticos.

Aunque los servicios de la Banca se han modernizado con caracteristicas
innovadoras, todavia resulta una limitante el acceso al financiamiento por parte de
las micro y pequefias empresas.

2. Transporte

El transporte suele ser uno de los temas complicados casi en todas las ciudades. En el
caso de La Paz, podemos suponer que la dificil topografia de la ciudad implica una
dificultad adicional. El caos se agrava con las constantes marchas y bloqueos que
permanentemente convergen en el centro de la ciudad.

El Municipio de La Paz cuenta con 1983 lineas de transporte publico que funcionan
en los 7 Macrodistritos en el area urbana. Dadas las caracteristicas del sistema de
transporte el aflo 2001 el GMLP aprob¢ la Restriccion Vehicular que redujo en gran
medida el congestionamiento en el Casco Urbano Central y también se implemento
un programa que sigue vigente y que esta vinculado a la educacion vial (cebras y
burros) que tienen gran aceptacion en la poblacion.

Por otra parte, el aflo 2003 se ha realizado un Estudio de Modernizacion del
Transporte Publico en el Area Metroplitana de La Paz que propone un nuevo sistema

13 Cuantificados en base a informacion de http://cajerosautomaticos.web.bo/data/filter 12.html

¥ Poblacion estimada para el Municipio de la Paz de 840.209 habitantes


http://cajerosautomaticos.web.bo/data/filter_12.html
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de gestion, administracién y operacion del servicio publico de transporte, mediante
la implementacion de un sistema con rutas troncales (buses articulados) y rutas
alimentadoras (buses padron), con terminales de transferencia y estaciones de
parada cerradas.

Al margen de la urgente necesidad de contar con un adecuado sistema de transporte
publico masivo, se mejoraron los actuales sistemas existentes, mediante el
ordenamiento del transporte urbano, semaforizacion, iluminacion y sefializacién vial.

Cuadro 25: Atributos destacados del Sistema de Transporte de la region (%)

Eficiencia Seguridad Aseo Cobertura Puntualidad Confiabilidad
P. Alegre 23,1 Santiago 23,1 Santiago 28,2 Lima 43,6 Curitiba 17,1 Miami 25,1
La Paz 20,0 Miami 20,8 Sao Paulo 22,7 C. Panama 45,7 Miami 16,7 P. Alegre 23,1
Quito 19,2 Brasilia 14,3 Medellin 21,7 B.Aires 44,4 Brasilia 14,3 Curitiba 20,1
Bogota 18,3 Bogota 7,2 Bogota 20,9 Bogota 27,7 Bogota 8,5 Bogota 14,9
San José 5,6 La Paz 6,7 San José 5,6 Santiago 14,6 Lima 4,7 Lima 7,4
Lima 5,4 Quito 6,4 Lima 5,1 Brasilia 14,3 Sao Paulo 4,1 C. Panama 6,5
Miami 4,2 Guadalajara 5,6 C. Panama 4,3 Miami 8,3 B. Aires 3,3 Guadalajara 5,6

Fuente: Cierre de Brechas de Competitividad 2008.

Segun la Revista Observatorio Ciudadano, el 75% de los pacefios estan insatisfechos
con la calidad del servicio de transporte, tanto por el estado de los vehiculos, como
por el trato que reciben los pasajeros de los choferes y la contaminacion que éstos
generan. Sin mencionar que pese al crecimiento vehicular, existe dificultad de
encontrar transporte publico en muchas zonas de la capital.

Ventaja geoestratégica

La dimension de ventaja geoestratégica se compone de variables de trafico
portuario, trafico aéreo, e-government y el poder de marca de las ciudades. En el
caso de la ciudad de La Paz, el analisis viene por las dos Ultimas variables.

E-Govermment

Mientras el uso general de las nuevas tecnologias ha crecido rapidamente en la urbe
pacefia, el uso de las TIC no han podido introducirse y desarrollarse como para
generar una ventaja competitiva, sin desmerecer, los avances logrados hasta hoy.
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Si bien todas las entidades gubernamentales tienen presencia en la web, entre los
logros mas importantes se pueden mencionar el nuevo Sistema de Tramites
Municipal (SITRAM), el Portal de SIN para el pago de impuestos via online y el Portal
del Sistema de Compras Estatales (SICOES) que se constituye en una herramienta de
transparencia, oportunidad, seguimiento y apoyo para todas las instituciones del
sector publico y privado, asi como para los/as ciudadanos/as interesados/as en los
procesos de contratacion estatal.

Poder de marca

La percepcion que se tenga de una ciudad es importante, dado que no es lo mismo
asociar a una ciudad con una imagen de caos e inseguridad, que con una imagen de
solidez y armonia del entorno capaz de generar un buen clima de negocios.

Para el afio 2008, las encuestas realizadas por America Economia Intelligence colocan
a La Paz en la categoria de Muy Bajo (Cuadro 27), debido principalmente a que como
ciudad, se constituye en el epicentro de los continuos conflictos socio/politicos, y no
trasluce el rostro de una ciudad apta para generar negocios.

Cuadro 27: Poder de Marca

Ciudad Indice Categoria Ciudad Indice Categoria
Santiago 100,0 Muyalto Medellin 55,6 Medio
Miami 92,0 Muyalto P. Alegre 48,1 Medio
B. Aires 89,1 Muyalto Querétaro 44,6 Medio
Bogota 73,3 Alto San José 41,1 Medio
Sao Paulo 70,9 Alto R. Janeiro 41,0 Medio
C. Panama 68,5 Alto Lima 39,1 Bajo
Guadalajara 65,0 Alto Brasilia 34,4 Bajo
Monterrey 62,5 Alto Guayaquil 33,9 Bajo
Montevideo 57,5 Medio Belo Horizonte 28,1 Bajo
Curitiba 57,5 Medio Quito 14,4 Muy Bajo
C. México 56,6 Medio La Paz 7,5 Muy Bajo
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Fuente: Cierre de Brecha de Competitividad 2008.

3. Capital Educativo e Intelectual (RRHH).

En el Municipio de La Paz se encuentra la universidad estatal mas importante del
pais: la Universidad Mayor de San Andrés - UMSA -, es la universidad mas completa
ya que ofrece a los estudiantes una variedad de Facultades para realizar estudios
superiores.  Sin embargo, en los Ultimos afos se incrementado la oferta a
académica universitaria, aspecto favorable para los estudiantes que egresan
anualmente y no pueden ingresar a la universidad estatal. En particular, en la
ciudad de La Paz, se estima que un 30 % de la demanda universitaria esta cubierta
por las casas de estudio privado.
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